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AHMEDABAD | THURSDAY, 29 MAY 2025

(AWholly Owned subsidiary of Bank of Baroda)
CIN No. U74999MH2017GOI292430

Regd. Office – 5th Floor, Baroda Sun Tower, C – 34, G Block, Bandra
Kurla Complex, Bandra (E), Mumbai 400 051

RFP for Appointment of TPA for managing end to end NATS/NAPS
Apprenticeship Scheme for BGSSL.

Baroda Global Shared Services Ltd. (BGSSL), 27th Floor, GIFT One
Tower, GIFT City, Gandhinagar, Gujarat – 382355 invites Tenders for
Appointment of TPA for managing end to end NATS/NAPS
Apprenticeship Scheme for BGSSL.
Details of the Tender form are available under ‘Tender Section’ on
the BGSSL website: www.bgss.in.
“Addendum” if any, shall be issued on the BGSSL website only and
the bidder should refer to the same before final submission of the
tender.
The last date of submission of the above Tender is 19th June, 2025
up to 15:00 Hrs IST.
Place: Gandhinagar Head - HR Department
Date : 29thMay, 2025 BGSSL, GIFT City, Gandhinagar

Ref– BGSSL/RFP/HR/2025-26/03



} ÊÝœüÝí© }

¶íÒÝÆÝÊÇÝÝ^ üÝíÊÝí¿ÝÝ¿ÝÝ „¿Ýíü 
ÑÝíÊâÈÝ¿© „í~©âÑÝ ›í ²Ýñ ÁÝñüâ üí©ÎÝÝü 
”Ý²ÝÊ¿ÝÝü ²ÝÝí üí©ÎÝÝü ÖÝÝÇÝÝ¿ÈÝ ›í. 
ÁÝÊ^²Ýæ ÊÝœüÝí©ÇÝÝ^ „šÝÝ¿Ýü œ 
üÝíÊÝí¿ÝÝ¿ÝÝ üíÖÝÇÝÝ̂ ÑÝ¾Ý²ÝÝ „Ý ~ÈÝÝ 
ÁÝ÷üÝÊ¿ÝÝí ÑÝíÊâÈÝ¿© ›í ²Ýí¿Ýâ ²Ý̂́ Ý¿Ýí ÁÝ±Ý 
”ÝÅÝÊ ¿ÝµÝâ ÁÝÊ̂²Ýæ ÒÝ×íÊÇÝÝ̂ „Ý•Ý¿Ýâ 
ÇÝÝÂü üíÖÝ ÑÝüÊâ ÊÜÝÝ ›í.›íÎÎÝÝ Ê4 
üÎÝÝü ¶ÊÞÇÝÈÝÝ¿Ý ÊÝœüÝí© ÒÝ×íÊÇÝÝ̂ 
¿ÝÑÝ|²Ý ÅÝÝÏü ÖÝÞ×²Ý 6 ÎÝÝíüÝí 
üÝíÊÝí¿ÝÝ¿Ýâ ¦ÁÝ©í šÝ[â •ÝÈÝÝ ›í. „²ÈÝÝÊ 
ÖÝæ¾Ýâ ÊÝœüÝí© •Ý÷ÝÇÈÝÇÝÝ̂ „íüÁÝ±Ý üíÖÝ ¿Ý 
×²ÝÝ ²Ýí ×ÑÝí •ÝÝÇÝ[ÝÇÝÝ̂ ÁÝ±Ý ÁÝ•ÝÁÝíÖÝÊÝí 
µÝ²ÝÝ ÂÂ[Ý© ÂíÎÝÝ‡ œÑÝÝ ÁÝÝÇÈÝÝí ›í.

„ÝÊÝí•ÈÝ ÞÑÝÆÝÝ•Ý¿ÝÝ ÖÝǽ ÝÝí¿ÝÝ 
œ±ÝÝÑÈÝÝ ÁÝ÷ÇÝÝ±Ýí ÊÝœüÝí©ÇÝÝ̂ „²ÈÝÝÊ 
ÖÝæ¾ÝâÇÝÝ^ ¿ÝÝî¾ÝÝÈÝíÎÝÝ üíÖÝ¿ÝÝ 
ÎÝíÅÝÝíÊÝíí©ÊâÇÝÝ̂µÝâ ×œè ÞÊÁÝÝí©ù „ÝÑÈÝÝ 
¿ÝµÝâ „í©ÎÝí ÒÝ×íÊÇÝÝ̂ „²ÈÝÝÊí œí üíÖÝ 
ÇÝÏâ ÊÜÝÝ ›í ²Ýí üÝíÊÝí¿ÝÝ¿ÝÝ ÑÝíÊâÈÝ¿©¿Ýâ 
”ÝÅÝÊ ¿ÝµÝâ. ÞÊÁÝÝí©ù „ÝÑÈÝÝ ÅÝÝ¶ ”ÝÅÝÊ 
ÁÝ[ÒÝí üí ÊÝœüÝí©ÇÝÝ̂ ~ÈÝÝ ÁÝ÷üÝÊ¿ÝÝí 
üÝíÊÝí¿ÝÝ ›í. ÒÝ×íÊÇÝÝ̂ ¦[ÁÝµÝâ ÖÁÝ÷í[ µÝ²ÝÝ 
üÝíÊÝí¿ÝÝ¿Ýí „©üÝÑÝÑÝÝ ÇÝÝ©í ÖÝíÇÁÝÎÝã•Ý 
ÒÝÍ üÊÑÝÝ ÇÝÝ©í GMSCL(•ÝæœÊÝ²Ý 
ÇÝíÞ[üÎÝ ÖÝàÑÝÖÝ üÝíÁÝÝïÊíÒÝ¿Ý ÎÝâ.) 
ÁÝÝÖÝíµÝâ 1,000 ÊíÁÝâ[ üâ©¿Ýâ ÇÝÝ̂•Ý±Ýâ 
üÊÑÝÝÇÝÝ̂ „ÝÑÝâ ›í. ÊÝœüÝí© ÒÝ×íÊÇÝÝ̂ 
üÝíÊÝí¿ÝÝ¿ÝÝ üíÖÝ ÑÝ¾ÈÝÝ ÅÝÝ¶ ÁÝ±Ý 

ÖÝíÇÁÝÎÝã•Ý üÊÑÝÝÇÝÝ̂ „ÝÑÝ²Ýæ̂ ¿ÝµÝâ. 
„²ÈÝÝÊí œí üíÖÝ ÇÝÏí ›í ²Ýí üíÖÝ¿ÝÝ œ 
üÝí¿©íü ©øíÖÝã•Ý üÊÑÝÝÇÝÝ̂ „ÝÑÝí ›í.

ÊÝœüÝí©ÇÝÝ^ 10 Þ¶ÑÝÖÝÇÝÝ^ 
üÝíÊÝí¿ÝÝ¿ÝÝ üæÎÝ 11 üíÖÝ ¿ÝÝî¾ÝÝÈÝÝ ›í. 
²ÝíÇÝÝ̂ ›íÎÎÝÝ Ê4 üÎÝÝüÇÝÝ̂ „[¾ÝÝí [¦¿Ý 
üíÖÝ ÇÝÐÈÝÝ ›í. ²ÝíÇÝÝ̂ ÇÝæÅ̂Ý‡µÝâ „ÝÑÝíÎÝ 
„¿Ýí ÖÝ¶•ÝæÍ ¿Ý•ÝÊÇÝÝ^ Ê×í²ÝÝ 
ÁÝÞÊÑÝÝÊ¿ÝÝ › ÇÝÞ×¿ÝÝ¿ÝÝ ÁÝǽ Ý „¿Ýí 32 
ÑÝàÕÝÈÝ ÞÁÝ²ÝÝ üÝíÊÝí¿ÝÝ ÁÝÝíÞ¦©âÑÝ µÝÈÝÝ ›í. 
„Ý ‰ÁÝÊÝ̂²Ý ÊÝÇÝÁÝÝüùÇÝÝ̂ 25 ÑÝÕÝù¿Ýâ 
ÈÝæÑÝ²Ýâ, ÅÝÖÝ Ö©íÒÝ¿Ý ÁÝÝÖÝí 26 ÑÝÕÝù¿ÝÝí 
ÈÝæÑÝÝ¿Ý, ¡ÑÝÊÝœ ÁÝÝüù¿ÝÝ 67 ÑÝÕÝù¿ÝÝ 
ÑÝê¾¾Ý, ÇÝ̂•ÝÎÝÁÝÝüùÇÝÝ̂ 26 ÑÝÕÝù¿ÝÝ ÈÝæÑÝÝ¿Ý 
ÖÝ̂’ÞÇÝ²Ý µÝÈÝÝ ›í.

ÅÝÖÝ Ö©í¿[ ÁÝÝÖÝí Ê×í²ÝÝí 
ÈÝæÑÝÝ¿Ý ¶æÅÝ‡µÝâ „ÝÑÈÝÝí ×ÝíÑÝÝ¿Ýæ^ 
|±ÝÑÝÝ ÇÝÐÈÝæ ̂›í.ÊÝœüÝí© •Ý÷ÝÇÈÝ 
ÞÑÝÖ²ÝÝÊÇÝÝ ̂ ÁÝ±Ý üÝíÊÝí¿ÝÝ¿Ýâ 
„í¿©øâ µÝ‡ ›í. ÊÝœüÝí© 
¿Ý¡ü¿ÝÝ •ÝÑÝÊâ¶[ •ÝÝÇÝí Ê×í²ÝÝ 
76 ÑÝÕÝù¿ÝÝ ÑÝê¾¾ÝÝ üÝíÊÝí¿ÝÝ 
ÁÝÝíÞ¦©âÑÝ µÝÈÝÝ ›í. ²Ýí„Ýí¿Ýâ üÝí‡ 
©øÝÑÝíÎÝ Þ×Ö©øâ ¿ÝµÝâ ÁÝÊ̂²Ýæ ²ÝíÇÝ¿ÝÝ 
ÁÝÞÊÑÝÝÊ¿ÝÝ 6 ÖÝÆÈÝÝí¿Ýæ ̂šÝíü„ÁÝ 
üÊÑÝÝÇÝÝ̂ „ÝÑÝ²ÝÝ üÝí‡¿Ýí ÁÝ±Ý 
üÝíÊÝí¿ÝÝ¿ÝÝ ÎÝ“Ý±Ý ÇÝÏâ „ÝÑÈÝÝ 
¿Ý ×ÝíÑÝÝ¿Ýæ ̂ ÖÝ³ÝÝÑÝÝÊ ÖÝǽ ÝÝí„í 
œ±ÝÝÑÈÝæ ̂›í.
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ÅÝÝÎÝÝ¡ üæÇÝÝÊ ßÖÝ×ÖÝÝÇÝ̂²Ý„í SBI, •ÝÝ̂¾Ýâ¿Ý•ÝÊ 
ÖÝüùÎÝ¿ÝÝ šÝâÂ œ¿ÝÊÎÝ ÇÝí¿ÝíœÊ ²ÝÊâüí¿ÝÝí šÝÝœù ÖÝ̂ÆÝÝÐÈÝÝí

ÅÝÝÎÝÝ¡ üæÇÝÝÊ ßÖÝ×ÖÝÝÇÝ^²Ý„í 26 ÇÝí 2025¿ÝÝ ÊÝíœ 
„íÖÝÅÝâ„Ý‡, •ÝÝ^¾Ýâ¿Ý•ÝÊ ÖÝüùÎÝ¿ÝÝ šÝâÂ œ¿ÝÊÎÝ ÇÝí¿ÝíœÊ 
²ÝÊâüí¿ÝÝí šÝÝœù ÖÝ^ÆÝÝÐÈÝÝí. ÅÝÝÎÝÝ¡ üæÇÝÝÊ ßÖÝ×ÖÝÝÇÝ^²Ý 1995 
ÇÝÝ^ ÁÝ÷ÝíÅÝíÒÝ¿ÝÊâ „ÝíÞÂÖÝÊ ²ÝÊâüí ²ÝíÇÝ¿Ýâ üÝÊÞü¶âù¿Ýâ ÒÝÍ„Ý²Ý 
üÊâ ×²Ýâ. „Ý üÝÈÝùÆÝÝÊ ÖÝ^ÆÝÝÏ²ÝÝ ÁÝ×íÎÝÝ, ²ÝíÇÝ±Ýí ¿ÝÑÝâ Þ¶ÎÎÝâ, 
ÇÝæ^ÅÝ‡, ÇÝ¾ÈÝÁÝ÷¶íÒÝ „¿Ýí „ÝíÞ[ÒÝÝ ÊÝ¢ÈÝÝíÇÝÝ^ ÞÑÝÞÑÝ¾Ý üÝÈÝùÆÝÝÊ 

ÖÝ^ÆÝÝÐÈÝÝ ×²ÝÝ. ²ÝíÇÝ¿Ýâ ÁÝÝÖÝí SME ÞÅÝ¦¿ÝíÖÝ ÖÝÞ×²Ý¿Ýâ üÝÇÝ•ÝâÊâ¿ÝÝí ÅÝ×ÝíÏÝí 
„¿ÝæÆÝÑÝ ›í. ÅÝÝÎÝÝ¡ üæÇÝÝÊ ßÖÝ×ÖÝÝÇÝ^²Ý ÆÝÝñÞ²ÝüÒÝÝÖ´ÝÇÝÝ^ ÇÝÝÖ©Ê Þ[•Ý÷â ¾ÝÊÝÑÝí 
›í. ÅÝíß¿ü•Ý¿ÝÝí ´Ý±Ý ¶ÝÈÝüÝµÝâ ÑÝ¾Ýæ¿ÝÝí „¿ÝæÆÝÑÝ ¾ÝÊÝÑÝí ›í.  

¿ÈÝè¦ ÂÝíüÖÝ

„²ÈÝÝÊ ÖÝæ¾Ýâ üÈÝÝ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝÝí ÖÝÝÇÝí ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÎÝÝÑÝÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÈÝÝí, ²Ýí¿Ýæ^ ÁÝÞÊ±ÝÝÇÝ ÒÝæ^ „ÝÑÈÝæ^?

ÆÝÝÊ²ÝâÈÝ ÅÝ^¾ÝÝÊ±Ý¿Ýâ üÎÝÇÝ 124 ÖÝæÁÝ÷âÇÝ üÝí©ù¿ÝÝ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝÝí¿Ýâ Þ¿ÝÇÝ±Ýèü¿Ýâ 
ÖÝÇÝ•Ý÷ ÁÝ÷Þ’ÈÝÝ¿Ýæ^ ÑÝ±Ýù¿Ý üÊí ›í. üÎÝÇÝ 124 ÆÝÝ•Ý 4 ü×í ›í üí ÖÝæÁÝ÷âÇÝ üÝí©ù¿ÝÝ 
¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ¿Ýí Ã~²Ý ÖÝ^ÖÝ¶ œ ¶èÊ üÊâ ÒÝüí ›í. „Ý ÇÝÝ©í, ÖÝ^ÖÝ¶ÇÝÝ^ ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý 
ÁÝ÷Ö²ÝÝÑÝ ÎÝÝÑÝâ ÒÝüÝÈÝ ›í. „Ý ÁÝ›â üÎÝÇÝ 218 „ÝÑÝí ›í. ²ÝíÇÝÝ^ ü×íÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÈÝæ^ ›í üí 
ÖÝæÁÝ÷âÇÝ üÝí©ù ÖÝ^ÅÝ^Þ¾Ý²Ý üí©ÎÝâü œÝí•ÝÑÝÝ‡„Ýí ×Ý…üÝí©ù¿Ýí ÁÝ±Ý ÎÝÝ•Ýæ ÁÝ[ÒÝí. ”ÝÝÖÝ 
üÊâ¿Ýí ²Ýí œÝí•ÝÑÝÝ‡„Ýí œí ÖÝæÁÝ÷âÇÝ üÝí©ù¿ÝÝ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝÝí¿Ýâ Þ¿ÝÇÝ±Ýèü „¿Ýí ¶èÊ üÊÑÝÝ 
ÖÝ^ÅÝ^Þ¾Ý²Ý ›í. „í©ÎÝí üí, ×Ý…üÝí©ù¿ÝÝ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝÝí¿Ýí ¶èÊ üÊÑÝÝ ÇÝÝ©í, ²ÝíÇÝ¿Ýâ ÖÝÝÇÝí 

ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÎÝÝÑÝÑÝÝí ÁÝ[ÒÝí. ÖÝ^ÖÝ¶ÇÝÝ^ ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÁÝ÷Ö²ÝÝÑÝ ÁÝÊ ÞÑÝšÝÝÊ üÊÑÝÝ ÇÝÝ©í, 
ÎÝÝíüÖÝÆÝÝ¿ÝÝ „Ýí›ÝÇÝÝ^ „Ýí›Ý 100 ÖÝÝ^ÖÝ¶Ýí „¿Ýí ÊÝ¢ÈÝÖÝÆÝÝ¿ÝÝ „Ýí›ÝÇÝÝ^ „Ýí›Ý 
50 ÖÝÝ^ÖÝ¶Ýí„í ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÁÝ÷Ö²ÝÝÑÝ ÁÝÊ ÖÝ×â üÊÑÝâ œÍÊâ ›í. ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ¿Ýí Ã~²Ý 
ÅÝí „Ý¾ÝÝÊÝí ÁÝÊ œ ¶èÊ üÊâ ÒÝüÝÈÝ ›í. œÝí ²ÝíÇÝ¿Ýæ^ "•ÝíÊÑÝ²Ýù±Ýèü" „¿Ýí "„ÈÝÝí•ÈÝ²ÝÝ" 
ÖÝÝÞÅÝ²Ý µÝÝÈÝ ›í. ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝÝí¿Ýí ¶èÊ üÊÑÝÝ¿Ýâ ÁÝ÷Þ’ÈÝÝ œÞœÖÝ …¿~ÑÝÝÈÝÊâ „í~©-
1968 ÇÝÝ^ ÞÑÝ•Ý²ÝÑÝÝÊ ›í. „Ý üÝÈÝ¶Ý ÇÝæœÅÝ, ÖÝ^ÖÝ¶¿ÝÝ üÝí‡ÁÝ±Ý •Ýê× ½ÝÊÝ 
ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý¿ÝÝí ÁÝ÷Ö²ÝÝÑÝ ÖÑÝâüÝÈÝÝù ÁÝ›â, ÎÝÝíüÖÝÆÝÝ¿ÝÝ „¾ÈÝ“Ý „µÝÑÝÝ 

ÊÝ¢ÈÝÖÝÆÝÝ¿ÝÝ „¾ÈÝ“Ýí ÑÝ¾Ýæ ²ÝÁÝÝÖÝ ÇÝÝ©í ´Ý±Ý ÖÝÆÈÝÝí¿Ýâ ÖÝÞÇÝÞ²Ý¿Ýâ ÊšÝ¿ÝÝ üÊÑÝÝ¿Ýâ 
×ÝíÈÝ ›í. „Ý ÖÝÞÇÝÞ²Ý¿Ýæ^ ¿Ýí²Ýê²ÑÝ ÆÝÝÊ²Ý¿ÝÝ ÇÝæ”ÈÝ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ „µÝÑÝÝ ÖÝæÁÝ÷âÇÝ üÝí©ù¿ÝÝ 
¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ, üÝí‡ÁÝ±Ý ‰ššÝ ¿ÈÝÝÈÝÝÎÝÈÝ¿ÝÝ ÇÝæ”ÈÝ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ „¿Ýí üÝ¿Ýè¿Ýâ Þ¿ÝÕ±ÝÝ²Ý 
ÖÝÝµÝí üÊí ›í. |í „Ý ´Ý±Ý ÖÝÆÈÝÝí¿Ýâ ÖÝÞÇÝÞ²Ý „ÝÊÝíÁÝâ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ¿Ýí ¶ÝíÞÕÝ²Ý ÇÝÝ¿Ýí ›í, 
²ÝÝí ÖÝÞÇÝÞ²Ý¿ÝÝí „×íÑÝÝÎÝ ÖÝ^ÖÝ¶¿ÝÝ •Ýê× ½ÝÊÝ ÖÑÝâüÝÊÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÝí ›í œíÇÝÝ^ ²Ýí Êœè 
üÊÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÈÝÝí ×²ÝÝí. „Ý ÁÝ›â, „ÝÊÝíÁÝâ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ¿Ýí ×©ÝÑÝÑÝÝ ÁÝÊ •Ýê×ÇÝÝ^ šÝšÝÝù 
µÝÝÈÝ ›í.

ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý üíÑÝâ Êâ²Ýí  
šÝÎÝÝÑÝÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÝí ›í

œÞÖ©ÖÝ ÈÝÒÝÑÝ^²Ý ÑÝÇÝÝù ÁÝÊ ©è^ü ÖÝÇÝÈÝÇÝÝ^ 
ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÎÝÝ¶ÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÝâ ÒÝüí ›í. 

„Ý ÁÝ×íÎÝâ ÑÝÝÊ ¿ÝµÝâ ¢ÈÝÝÊí üÝí‡ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ 
ÖÝÝÇÝí ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÁÝ÷Ö²ÝÝÑÝ ÎÝÝÑÝÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÝâ 
ÊÜÝÝí ×ÝíÈÝ. „Ý ÁÝ×íÎÝÝ^ ÁÝ±Ý ¶íÒÝ¿ÝÝ ˜Ý±ÝÝ 
¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝÝí ÖÝÝÇÝí ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÁÝ÷Ö²ÝÝÑÝ 
ÎÝÝÑÝÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÈÝÝ ›í. Þ¶Î×â ×Ý‡üÝí©ù¿ÝÝ 
ÆÝè²ÝÁÝèÑÝù ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ ÈÝÒÝÑÝ^²Ý ÑÝÇÝÝù¿ÝÝ ÖÝÊüÝÊâ 
ÅÝ^•ÝÎÝÝ¿ÝÝ „íü ÍÇÝÇÝÝ^ „Ý•Ý ÎÝÝ•Ýâ. ÃÝÈÝÊ 
ÞÅÝ÷•Ýí[¿Ýâ ©âÇÝ „Ý•Ý „ÝíÎÝÑÝÑÝÝ ÁÝ×Ýí^šÝâ. „Ý•Ý 
ÅÝè¦Ý‡ •Ý‡, ÁÝÊ^²Ýæ ¿ÝÝí©Ýí ÅÝÏâ •Ý‡. ÊÝ”ÝÇÝÝ^ 
¶í”ÝÝ²Ýâ ¿ÝÝí©Ýí „í©ÎÝâ ÅÝ¾Ýâ ×²Ýâ üí ²Ýí ÅÝ¾ÝÝ 
ÇÝÏâ¿Ýí üÊÝí[Ýí ÍÞÁÝÈÝÝ¿Ýâ µÝ‡ •Ý‡ ×Ýí²Ý. œœ 
ÖÝÝ×íÅÝ ²Ýí ÖÝÇÝÈÝí ˜ÝÊí ¿Ý×Ýí²ÝÝ. ÅÝÏâ •ÝÈÝíÎÝâ 
¿ÝÝí©Ýí¿ÝÝ ÃÝí©Ý ÎÝíÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÈÝÝ, ÑÝâÞ[ÈÝÝí 
ÅÝ¿ÝÝÑÝÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÈÝÝ. ²Ýí µÝÝí[â œ ÑÝÝÊÇÝÝ^ 
ÑÝÝ‡ÊÎÝ µÝ‡ •ÝÈÝÝ. ²Ýí ×Ý‡üÝí©ù¿ÝÝ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ 
ÞÑÝÒÝí ×²Ýæ^, ²ÝíµÝâ üÝí‡ ÖÝâ¾Ýâ ÑÝÝ²Ý üÊâ ÒÝ~ÈÝæ^ 
¿Ý×ã. ÁÝÊ^²Ýæ šÝšÝÝù„Ýí ÅÝ¾Ýí œ ×²Ýâ. ¿ÈÝÝÈÝ²Ý^´Ý 
ÁÝÊ ÁÝ÷Ò¿ÝÝí ‰ÆÝÝ µÝ‡ ÊÜÝÝ ×²ÝÝ, ²ÝíµÝâ ÖÝæÁÝ÷âÇÝ 
üÝí©ù¿ÝÝ ²Ý²üÝÎÝâ¿Ý ÇÝæ”ÈÝ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ ÖÝ^¡ÑÝ 
”Ý¿¿ÝÝ„í üÝÈÝùÑÝÝ×â üÊâ „¿Ýí „Ý^²ÝÞÊü 
²ÝÁÝÝÖÝ¿ÝÝí „Ý¶íÒÝ „ÝÁÈÝÝí. „Ý ÁÝ›â ÈÝÒÝÑÝ^²Ý 
ÑÝÇÝÝù¿Ýí „ÎÝÝ×ÝÅÝÝ¶ ×Ý‡üÝí©ù ÇÝÝíüÎÝÑÝÝÇÝÝ^ 

„ÝÑÈÝÝ. „íÑÝæ^ ü×íÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÈÝæ^ ×²Ýæ^ üí ¢ÈÝÝ^ ÖÝæ¾Ýâ 
²ÝÁÝÝÖÝ šÝÝÎÝâ Ê×â ›í „¿Ýí ÇÝÝÇÝÎÝÝí ‰üíÎÝÝ‡ 
¿ÝµÝâ œ²ÝÝí ²ÈÝÝ^ ÖÝæ¾Ýâ ²ÝíÇÝ¿Ýí üÝí‡ üÝÇÝ „ÝÁÝÑÝæ^ 
œÝí‡„í ¿Ý×ã. „×ã, ́ Ý±Ý ÑÝÞÊÕ« ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝÝí¿Ýâ 
©âÇÝí „Ý ÇÝÝÇÝÎÝÝ¿Ýâ ²ÝÁÝÝÖÝ üÊâ. „¿Ýí ÁÝ›â 
üÜÝæ^ üí ×Ý, „ÝÊÝíÁÝÝí ÖÝÝšÝÝ ›í.

üí©ÎÝÝü ÇÝâÞ[ÈÝÝ ÞÊÁÝÝí©ùûÖÝ „¿ÝæÖÝÝÊ, „Ý 
ÁÝ›â, ¶íÒÝ¿ÝÝ ²Ý²üÝÎÝâ¿Ý ÇÝæ”ÈÝ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝí 
œÞÖ©ÖÝ ÈÝÒÝÑÝ^²Ý ÑÝÇÝÝù¿Ýí ²ÝíÇÝ¿ÝÝ ÁÝ¶ ÁÝÊµÝâ 
ÊÝ¡¿ÝÝÇÝæ^ „ÝÁÝÑÝÝ üÜÝæ^. ÁÝÊ^²Ýæ œÞÖ©ÖÝ ÑÝÇÝÝù„í 
ÖÁÝÕ© …¿ÝüÝÊ üÊâ ¶â¾ÝÝí. „Ý ÁÝ›â, ÇÝæ”ÈÝ 
¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝí ¶íÒÝ¿ÝÝ ÊÝÕ©øÁÝÞ²Ý ¼ÝñÁÝ¶â ÇÝèÇÝæù „¿Ýí 
ÑÝ[Ý ÁÝ÷¾ÝÝ¿Ý ¿ÝÊí¿¼ ÇÝÝí¶â¿Ýí „íü „×íÑÝÝÎÝ 
ÇÝÝíüÎÝâ¿Ýí ÆÝÎÝÝÇÝ±Ý üÊâ. üÜÝæ^ üí ¶íÒÝ¿Ýâ 
ÖÝ^ÖÝ¶ÇÝÝ^ œÞÖ©ÖÝ ÈÝÒÝÑÝ^²Ý ÑÝÇÝÝù ÖÝÝÇÝí 
ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý¿Ýâ üÝÈÝùÑÝÝ×â ÒÝÍ µÝÑÝâ œÝí‡„í. 
„¿Ýí „ÝÇÝ üÊâ¿Ýí, ²ÝíÇÝ¿Ýí ÁÝ¶ ÁÝÊµÝâ ¶èÊ üÊÑÝÝ 
œÝí‡„í. 

„íÑÝæ^ ü×íÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÝâ ÊÜÝæ^ ›í üí ÊÝÕ©øÁÝÞ²Ý„í 
„Ý ÆÝÎÝÝÇÝ±Ý ÎÝÝíüÖÝÆÝÝ ÖÁÝâüÊ „ÝíÇÝ ÞÅÝÊÎÝÝ 
„¿Ýí ÊÝ¢ÈÝÖÝÆÝÝ¿ÝÝ „¾ÈÝ“Ý œ•Ý¶âÁÝ ¾Ý¿Ý”ÝÊ¿Ýí 
ÇÝÝíüÎÝâ ›í. „íÑÝæ^ ÁÝ±Ý ü×íÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÝâ ÊÜÝæ^ ›í 
üí „Ý•ÝÝÇÝâ šÝÝíÇÝÝÖÝæ ÖÝ´ÝÇÝÝ^ ÖÝ^ÖÝ¶ÇÝÝ^ „Ý 
ÇÝÝÇÝÎÝí üÝÈÝùÑÝÝ×â ÒÝÍ µÝÒÝí.

|í üí, „Ý ÁÝ×íÎÝâÑÝÝÊ ¿ÝµÝâ ¢ÈÝÝÊí üÝí‡ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ ÖÝÝÇÝí ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÁÝ÷Ö²ÝÝÑÝ ÎÝÝÑÝÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÝâ ÊÜÝÝí ×ÝíÈÝ. „Ý ÁÝ×íÎÝÝ^ ÁÝ±Ý 
¶íÒÝ¿ÝÝ ̃ Ý±ÝÝ ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝÝí ÖÝÝÇÝí ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÁÝ÷Ö²ÝÝÑÝ ÎÝÝÑÝÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÈÝÝí ›í,  |±ÝÝí ²ÝíÇÝ¿ÝÝ ÞÑÝÒÝí...

œÞÖ©ÖÝ ÖÝÝñÞÇÝ´Ý ÖÝí¿Ý ƒ  
œÞÖ©ÖÝ ÖÝÝñÞÇÝ´Ý ÖÝí¿Ý üÎÝü³ÝÝ 
×Ý…üÝí©ù¿ÝÝ œÞÖ©ÖÝ Ê×â šÝè~ÈÝÝ 
›í. 2011 ÇÝÝ^, œÞÖ©ÖÝ ÖÝÝñÞÇÝ´Ý 
ÖÝí¿Ý ÁÝÊ 24 ÎÝÝ”Ý ÍÞÁÝÈÝÝ¿Ýâ 
¿ÝÝ±ÝÝüâÈÝ •ÝíÊÊâÞ²Ý¿ÝÝí „ÝÊÝíÁÝ 
ÇÝèüÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÈÝÝí ×²ÝÝí. „Ý ÁÝ›â, 
ÊÝ¢ÈÝÖÝÆÝÝÇÝÝ^ œÞÖ©ÖÝ ÖÝí¿Ý 
ÖÝÝÇÝí ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý¿ÝÝí ÁÝ÷Ö²ÝÝÑÝ 
ÎÝÝÑÝÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÈÝÝí ×²ÝÝí. ¢ÈÝÝÊí 
ÊÝ¢ÈÝÖÝÆÝÝÇÝÝ^ „Ý ÁÝ÷Ö²ÝÝÑÝ 
ÁÝÖÝÝÊ µÝÈÝÝí, ²ÈÝÝÊí œÞÖ©ÖÝ 
ÖÝÝñÞÇÝ´Ý ÖÝí¿Ýí ²ÝíÇÝ¿ÝÝ ÁÝ¶ ÁÝÊµÝâ 
ÊÝ¡¿ÝÝÇÝæ^ „ÝÁÈÝæ^.

¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ „íÖÝ.üí. •ÝÝ^•ÝíÎÝí ƒ 
2015ÇÝÝ^ œ ÊÝ¢ÈÝÖÝÆÝÝ¿ÝÝ 58 
ÖÝÆÈÝÝí„í ÇÝ¾ÈÝÁÝ÷¶íÒÝ ×Ý‡üÝí©ù¿ÝÝ 
¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ „íÖÝ.üí. •ÝÝ^•ÝíÎÝí 
ÖÝÝÇÝí ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÇÝÝ©í ¿ÝÝíÞ©ÖÝ 
„ÝÁÝâ ×²Ýâ. ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ •ÝÝ^•ÝíÎÝí 
ÁÝÊ •ÑÝÝÞÎÝÈÝÊ¿ÝÝ „íü ÑÝ¾ÝÝÊÝ¿ÝÝ 
ÞœÎÎÝÝ „¿Ýí ÖÝ´Ý ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ 
ÁÝÊ |²ÝâÈÝ ÖÝ²ÝÝÇÝ±Ýâ¿ÝÝí „ÝÊÝíÁÝ 
×²ÝÝí. ²Ý²üÝÎÝâ¿Ý „¾ÈÝ“Ý ×ÝÞÇÝ¶ 
„^ÖÝÝÊâ„í ¿ÝÝíÞ©ÖÝ ÖÑÝâüÝÊâ 
„¿Ýí |²ÝâÈÝ ÖÝ²ÝÝÇÝ±Ýâ¿ÝÝ 
„ÝÊÝíÁÝÇÝÝ^ ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý¿Ýâ 
üÝÈÝùÑÝÝ×â ÒÝÍ üÊâ. „ÝÊÝíÁÝÝí¿Ýâ 
²ÝÁÝÝÖÝ ÇÝÝ©í ´Ý±Ý ÖÝÆÈÝÝí¿Ýâ 
ÖÝÞÇÝÞ²Ý¿Ýâ ÊšÝ¿ÝÝ üÊÑÝÝÇÝÝ^ 
„ÝÑÝâ ×²Ýâ. œí±Ýí ²Ýí¿Ýâ ²ÝÁÝÝÖÝÇÝÝ^ 
¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ „íÖÝ.üí. •ÝÝ^•ÝíÎÝí¿Ýí 
Þ¿Ý¶ÝíùÕÝ |×íÊ üÈÝÝù.

œÞÖ©ÖÝ ÑÝâ ÊÝÇÝÝÖÑÝÝÇÝâ ƒ œÞÖ©ÖÝ ÑÝâ 
ÊÝÇÝÝÖÑÝÝÇÝâ ÁÝ^|ÅÝ „¿Ýí ×ÞÊÈÝÝ±ÝÝ 
×Ý‡üÝí©ù¿ÝÝ šÝâÃ œÞÖ©ÖÝ ×²ÝÝ. 
1991ÇÝÝ^ ²ÝíÇÝ¿ÝÝ ÁÝÊ ÆÝ÷Õ©ÝšÝÝÊ¿ÝÝ 
•Ý^ÆÝâÊ „ÝÊÝíÁÝÝí ÎÝÝ•ÈÝÝ ×²ÝÝ. „Ý 

‰ÁÝÊÝ^²Ý ²ÝíÇÝ¿Ýâ 
Þ¿ÝÇÝ±ÝèüÇÝÝ^ ÁÝ±Ý 
„Þ¿ÝÈÝÞÇÝ²Ý²ÝÝ„Ýí 
¿ÝÝí^¾ÝÝ‡ ×²Ýâ. „Ý 
ÁÝ›â, 1993ÇÝÝ^, 
ÎÝÝíüÖÝÆÝÝÇÝÝ^ ²ÝíÇÝ¿Ýâ 

ÖÝÝÇÝí ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý¿ÝÝí ÁÝ÷Ö²ÝÝÑÝ ÎÝÝÑÝÑÝÝÇÝÝ^ 
„ÝÑÈÝÝí ×²ÝÝí. ¢ÈÝÝÊí ÁÝ÷Ö²ÝÝÑÝ ÁÝÖÝÝÊ 
üÊÑÝÝ¿Ýâ ÑÝÝ²Ý „ÝÑÝâ ²ÈÝÝÊí üÝí^•Ý÷íÖÝí 
ÇÝ²Ý¶Ý¿ÝÇÝÝ^ ÆÝÝ•Ý ÎÝâ¾ÝÝí ¿Ý ×²ÝÝí. „Ý 
üÝÊ±Ýí, ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý¿ÝÝ ÁÝ“ÝÇÝÝ^ ÅÝ×æÇÝ²Ýâ 
ÖÝÝÞÅÝ²Ý µÝ‡ ÒÝüâ ¿Ý ×²Ýâ. œÝíüí, 
ÅÝÝ¶ÇÝÝ^ œÞÖ©ÖÝ ÑÝâ ÊÝÇÝÝÖÑÝÝÇÝâ„í 
²ÝíÇÝ¿ÝÝ ÁÝ¶ ÁÝÊµÝâ ÊÝ¡¿ÝÝÇÝæ^ „ÝÁÈÝæ^.

œÞÖ©ÖÝ ÁÝâ[â Þ¶¿ÝÝüÊ±Ý ƒ œÞÖ©ÖÝ 
ÁÝâ[â Þ¶¿ÝÝüÊ±Ý ÞÖÝÞ‘ÇÝ ×Ý‡üÝí©ù¿ÝÝ 
šÝâÃ œÞÖ©ÖÝ Ê×â šÝè~ÈÝÝ ›í. 
2009ÇÝÝ^, ÊÝ¢ÈÝÖÝÆÝÝ¿ÝÝ 75 
ÖÝÝ^ÖÝ¶Ýí„í ²Ý²üÝÎÝâ¿Ý ‰ÁÝÊÝÕ©øÁÝÞ²Ý 

„¿Ýí ÊÝ¢ÈÝÖÝÆÝÝ¿ÝÝ 
„¾ÈÝ“Ý ×ÝÞÇÝ¶ 
„^ÖÝÝÊâ¿Ýí ÁÝ´Ý 
ÎÝ”Ýâ¿Ýí œÞÖ©ÖÝ 
Þ¶¿ÝÝüÊ±Ý¿Ýí 
×©ÝÑÝÑÝÝ¿Ýâ 

ÆÝÎÝÝÇÝ±Ý üÊâ ×²Ýâ. ÖÝÝ^ÖÝ¶Ýí„í ²ÝíÇÝ¿ÝÝ 
ÁÝÊ üæÎÝ 12 „ÝÊÝíÁÝÝí ÎÝ•ÝÝÑÈÝÝ ×²ÝÝ. 
×ÝÞÇÝ¶ „^ÖÝÝÊâ„í 2010 ÇÝÝ^ œÞÖ©ÖÝ 
Þ¶¿ÝÝüÊ±Ý¿Ýâ ²ÝÁÝÝÖÝ ÇÝÝ©í ´Ý±Ý 
ÖÝÆÈÝÝí¿Ýâ ÖÝÞÇÝÞ²Ý¿Ýâ ÊšÝ¿ÝÝ ÁÝ±Ý üÊâ 
×²Ýâ. ÖÝÞÇÝÞ²Ý¿ÝÝí „×íÑÝÝÎÝ „ÝÑÈÝÝí ²ÈÝÝ^ 
ÖÝæ¾ÝâÇÝÝ^, œÞÖ©ÖÝ Þ¶¿ÝÝüÊ±Ýí ÁÝÝí²Ýí 
ÊÝ¡¿ÝÝÇÝæ^ „ÝÁÝâ ¶â¾Ýæ^ ×²Ýæ^.

œÞÖ©ÖÝ œíÅÝâ ÁÝÝÊ[âÑÝÝÎÝÝ ƒ 
œÞÖ©ÖÝ œíÅÝâ ÁÝÝÊ[âÑÝÝÎÝÝ •ÝæœÊÝ²Ý 
×Ý…üÝí©ùÇÝÝ^ œÞÖ©ÖÝ ×²ÝÝ. 2015 ÇÝÝ^, 
²ÝíÇÝ±Ýí „¿ÝÝÇÝ²Ý¿ÝÝ ÇÝæ¸Ý ÁÝÊ Þ©ÁÁÝ±Ýâ 
üÊâ ×²Ýâ. „Ý Þ©ÁÁÝ±Ýâ ÁÝÝ©â¶ÝÊ 

¿Ýí²ÝÝ ×Ýà¶ü 
ÁÝ©íÎÝ¿ÝÝ „íü 
üíÖÝÇÝÝ^ üÊÑÝÝÇÝÝ^ 
„ÝÑÝâ ×²Ýâ. „Ý 
ÁÝ›â, 
ÊÝ¢ÈÝÖÝÆÝÝ¿ÝÝ 58 

ÖÝÝ^ÖÝ¶Ýí„í ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý¿Ýâ ¿ÝÝíÞ©ÖÝ 
ÇÝÝíüÎÝâ ×²Ýâ. ‰ÁÝÊÝÕ©øÁÝÞ²Ý ×ÝÞÇÝ¶ 
„¿ÖÝÝÊâ„í „Ý ÇÝæ¸Ý ÁÝÊ Þ¿Ý±ÝùÈÝ 
ÎÝâ¾ÝÝí ²ÈÝÝ^ ÖÝæ¾ÝâÇÝÝ^, œÞÖ©ÖÝ 
ÁÝÝÊ[âÑÝÝÎÝÝ„í ²ÝíÇÝ¿Ýâ Þ©ÁÁÝ±Ýâ ÁÝÝ›â 
”ÝîšÝâ ÎÝâ¾Ýâ. „Ý ÁÝ›â, 
ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý¿Ýâ ¿ÝÝíÞ©ÖÝ ÁÝ±Ý ÁÝÝ›â 
”ÝîšÝâ ÎÝíÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÝâ ×²Ýâ.

¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ ¿ÝÝ•ÝÝœæù¿Ý Êí®â ƒ 
œÞÖ©ÖÝ ¿ÝÝ•ÝÝœæù¿Ý Êí®â „Ý^¾Ý÷ÁÝ÷¶íÒÝ 
„¿Ýí ²ÝíÎÝ^•ÝÝ±ÝÝ ×Ý‡üÝí©ù¿ÝÝ 
¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ ×²ÝÝ. 2016ÇÝÝ^ ²ÝíÇÝ¿Ýâ 
ÖÝÝÇÝí ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÎÝÝÑÝÑÝÝ ÇÝÝ©í 

„Ê¡ ¶Ý”ÝÎÝ 
üÊÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÝâ 
×²Ýâ. „ÝÊÝíÁÝ ×²ÝÝí 
üí ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ 
Êí®â„í ¶ÞÎÝ²Ý 
×ÝíÑÝÝ¿Ýí üÝÊ±Ýí 

„íü ¿ÈÝÝÈÝÝ¾ÝâÒÝ¿Ýí ×íÊÝ¿Ý üÈÝÝù 
×²ÝÝ. „Ý ÁÝ›â ÊÝ¢ÈÝÖÝÆÝÝ¿ÝÝ 61 
ÖÝÆÈÝÝí„í ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÇÝÝ©í 
×Ö²ÝÝ“ÝÊ üÈÝÝù. ÁÝ÷Þ’ÈÝÝ ÒÝÍ µÝÝÈÝ ²Ýí 
ÁÝ×íÎÝÝ^ œ ÊÝ¢ÈÝÖÝÆÝÝ¿ÝÝ 9 ÖÝÆÈÝÝí„í 
ÁÝÝí²ÝÝ¿Ýâ ÖÝ×â„Ýí ÁÝÝ›â ”ÝîšÝâ ÎÝâ¾Ýâ, 
œí¿ÝÝ ÁÝ›â ÇÝ×ÝÞÆÝÈÝÝí•Ý ÁÝ÷Þ’ÈÝÝ ÅÝ^¾Ý 
µÝ‡ •Ý‡.

„íÞ~©ÑÝ üíÖÝ 109 ×²ÝÝ, ×ÑÝí ÑÝ¾Ýâ¿Ýí 190¿Ýí ÁÝÝÊ µÝÈÝÝ

•ÝæœÊÝ²ÝÇÝÝ^ üÝíÊÝí¿ÝÝ ÑÝÝ…ÊÖÝ¿ÝÝí ÑÝí•Ý ÑÝ¾ÈÝÝí, 
16 ÒÝ×íÊ „¿Ýí ÞœÎÎÝÝÇÝÝ^ ÖÝ^’ÇÝ±Ý ÂíÎÝÝÈÝæ^ 

} „ÇÝ¶ÝÑÝÝ¶  }

•ÝæœÊÝ²ÝÇÝÝ̂ üÝíÊÝí¿ÝÝ ÑÝÝÈÝÊÖÝ¿ÝÝ üíÖÝ ÖÝ²Ý²Ý ÑÝ¾Ýâ ÊÜÝÝ ›í. 
•ÝæœÊÝ²ÝÇÝÝ̂ üÝíÊÝí¿ÝÝ¿ÝÝ „íÞ~©ÑÝ üíÖÝ 109 
„ÝÖÝÁÝÝÖÝ ×²ÝÝ, œí ×ÑÝí 190¿Ýí ÁÝÝÊ µÝÈÝÝ 
›í. „ÝÇÝ „íü œ Þ¶ÑÝÖÝÇÝÝ̂ 81 „íÞ~©ÑÝ 
üíÖÝ ÑÝ¾ÈÝÝ ›í. ÖÝÝñµÝâ ÑÝ¾Ýæ „ÇÝ¶ÝÑÝÝ¶ÇÝÝ̂ 
131 „íÞ~©ÑÝ üíÖÝ ›í, „íü œ Þ¶ÑÝÖÝÇÝÝ̂ 
„ÇÝ¶ÝÑÝÝ¶ÇÝÝ̂ 42 œí©ÎÝÝ „íÞ~©ÑÝ üíÖÝ 
ÑÝ¾ÈÝÝ ›í. ÒÝÍ„Ý²ÝÇÝÝ̂ „ÇÝ¶ÝÑÝÝ¶ „¿Ýí 
ÊÝœüÝí©ÇÝÝ̂ œ üÝíÞÑÝ[ üíÖÝ ×²ÝÝ ÁÝÊ̂²Ýæ 
üÝíÊÝí¿ÝÝ ×ÑÝí •ÝæœÊÝ²Ý¿ÝÝ 16 ÒÝ×íÊ 
ÞœÎÎÝÝÇÝÝ̂ ÁÝ÷ÑÝíÒÈÝÝí ›í. ÖÝè́ ÝÝí ü×í ›í üí, 
•ÝæœÊÝ²ÝÇÝÝ̂ üÝíÊÝí¿ÝÝ¿ÝÝ œí üíÖÝÝí |íÑÝÝ ÇÝÐÈÝÝ 
›í ²ÝíÇÝÝ̂ „ÝíÞÇÝ’Ýí¿Ý¿ÝÝ ÖÝÅÝ ÑÝíÞÊ„í¿© 
„íÎÝ„íÂ.7.9 „¿Ýí „í~ÖÝ„íÂ¡ |íÑÝÝ 
ÇÝÐÈÝÝ ›í. ×ÝÎÝÇÝÝ̂ œí ÁÝ±Ý ÁÝÝíÞ¦Þ©ÑÝ üíÖÝ 
„ÝÑÝâ ÊÜÝÝ ›í ²Ýí üíÖÝ¿ÝÝ ¿ÝÇÝè¿ÝÝ ¡¿ÝÝíÇÝ 
ÞÖÝüÑÝÞ¿ÖÝ̂•Ý ©íÖ© ÇÝÝ©í ÇÝÝíüÎÝÑÝÝÇÝÝ̂ „ÝÑÝâ 
ÊÜÝÝ ›í.   

•ÝæœÊÝ²ÝÇÝÝ̂ ÂÊâ „íü ÑÝÝÊ üÝíÊÝí¿ÝÝ„í 
ÇÝÝµÝæ ̂ ŒšÝ~ÈÝæ ̂ ›í. „íÞ~©ÑÝ üíÖÝÇÝÝ̂ ÖÝ²Ý²Ý 
ÑÝ¾ÝÝÊÝí µÝ‡ ÊÜÝÝí ›í, „ÎÝÅÝ³Ý, ÇÝÝ‡Î[ 
ÁÝ÷üÝÊ¿ÝÝí üÝíÊÝí¿ÝÝ ×ÝíÑÝÝµÝâ ÇÝÝí©Ý ÆÝÝ•Ý¿ÝÝ 
¶¶ä„Ýí ×ÝíÇÝ „Ý‡ÖÝÝíÎÝíÒÝ¿ÝÇÝÝ̂ ›í. ÇÝÝ̂[ 
ÁÝÝ̂šÝµÝâ ÖÝÝ²Ý ¶¶ä„Ýí ×ÝíÞÖÁÝ©ÎÝÇÝÝ̂ ÖÝÝÊÑÝÝÊ 
ÎÝ‡ ÊÜÝÝ ›í. ÅÝí œí©ÎÝÝ ¶¶ä„Ýí¿Ýâ 

„ÝíÞ~ÖÝœ¿Ý¿ÝÝ ÖÝ×ÝÊí ÖÝÝÊÑÝÝÊ šÝÝÎÝâ Ê×â ›í. „ÇÝ¶ÝÑÝÝ¶ ÁÝ›â ÖÝÝñµÝâ 
ÑÝ¾Ýæ „íÞ~©ÑÝ üíÖÝ ÊÝœüÝí© ÒÝ×íÊÇÝÝ̂ ›í.

„ÇÝ¶ÝÑÝÝ¶ÇÝÝ^ 131, ÊÝœüÝí©ÇÝÝ^ 15, |ÇÝ¿Ý•ÝÊÇÝÝ^ 10, ÇÝ×íÖÝÝ±ÝÝÇÝÝ^ 6 üíÖÝ

ÁÝèÑÝù CM ÖÑÝ.üíÒÝæÅÝÝÁÝÝ¿ÝÝí AI ÑÝâÞ[ÈÝÝí ÑÝÝÈÝÊÎÝ µÝ²ÝÝ ÊÝœüÝÊ±Ý •ÝÊÇÝÝÈÝæ^   

ÞÑÝÖÝÝÑÝ¶ÊÇÝÝ̂ šÝè̂©±Ýâ œ̂•Ý ¡²ÝÑÝÝ ÆÝÝœÁÝ-„ÝÁÝ ÑÝššÝí AI ÑÝâÞ[ÈÝÝí¿Ýæ̂ ÈÝæ¹   

} œè¿ÝÝ•Ý¯ }

ÁÝÝ©â¶ÝÊ ÇÝ²Ý¶ÝÊÝí¿Ýæ ^ ÁÝ÷ÆÝæ²ÑÝ 
¾ÝÊÝÑÝ²Ýâ „íÑÝâ œè¿ÝÝ•Ý¯¿Ýâ ÞÑÝÖÝÝÑÝ¶Ê 
ÞÑÝ¾ÝÝ¿ÝÖÝÆÝÝ¿Ýâ ÁÝí©Ý šÝè^©±Ýâ ÊÖÝÁÝ÷¶ 
²ÝÅÝ‘ÝÇÝÝ^ ÁÝ×Ýí^šÝâ ›í, ×œæ ²ÝÝí 
„íüÁÝ±Ý ÇÝæ”ÈÝ ÊÝœüâÈÝ ÁÝ“ÝÝí¿ÝÝ 
‰ÇÝí¶ÑÝÝÊÝí„í ÃÝíÇÝù ÁÝ±Ý ÆÝÈÝÝù ¿ÝµÝâ, 
²ÈÝÝ^ šÝè ^©±Ýâ œ^•Ý ¡²ÝÑÝÝ ÇÝÝ©í 
ÇÝ²Ý¶ÝÊÝí¿Ýí ÁÝÝí²ÝÝ¿ÝÝ ²ÝÊÃ „ÝüÕÝùÑÝÝ 
ÇÝÝ©í ÊÝ¢ÈÝ¿ÝÝ ÁÝèÑÝù ÇÝæ”ÈÝÇÝ^´Ýâ 
üíÒÝæÆÝÝ‡ ÁÝ©íÎÝ¿ÝÝí „í„Ý‡ ÞÑÝ[âÈÝÝí 

ÅÝ¿ÝÝÑÝâ¿Ýí ÑÝÝÈÝÊÎÝ üÊÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÝ²ÝÝ 
ÖµÝÝÞ¿Ýü ÊÝœüÝÊ±Ý •ÝÊÇÝÝÈÝæ^ ›í.   

ÑÝÝ²Ý ²ÈÝÝÊí ÖÝÝÇÝí „ÝÑÝâ œÈÝÝÊí, 
ÖÝæÊ²Ý¿ÝÝ „ÝÇÝ „Ý¶ÇÝâ ÁÝÝ©âù¿ÝÝ 
„ÝíÞÃÖÝâÈÝÎÝ ÃíÖÝÅÝæü ÁÝíœ ‰ÁÝÊ 
ÞÑÝÖÝÝÑÝ¶Ê¿ÝÝ ²ÝíÇÝ¿ÝÝ ‰ÇÝí¶ÑÝÝÊ 
•ÝÝíÁÝÝÎÝ …©ÝÎÝâÈÝÝ¿ÝÝí ÁÝèÑÝù ÇÝæ”ÈÝÇÝ^´Ýâ 
üíÒÝæÆÝÝ‡ ÁÝ©íÎÝ ÖÝÝµÝí¿ÝÝí „í„Ý‡ÇÝÝ^ 
ÅÝ¿ÝÝÑÝíÎÝÝí „íü ÞÑÝ[âÈÝÝí „ÁÝÎÝÝí[ 
üÊÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÈÝÝí, „¿Ýí ²Ýí ÞÑÝ[âÈÝÝí 
ÑÝÝÈÝÊÎÝ µÝ²ÝÝ ÞÑÝÖÝÝÑÝ¶ÊÇÝÝ^ ÊÝœüÝÊ±Ý 
•ÝÊÇÝÝÈÝæ^ ×²Ýæ^, œí ÞÑÝ[âÈÝÝíÇÝÝ^ •ÝÝíÁÝÝÎÝ 

…©ÝÎÝâÈÝÝ šÝè^©±Ýâ ¡²ÝÑÝÝ ÇÝÝ©í ÖÑÝ.
üíÒÝæÆÝÝ‡ ÁÝ©íÎÝ¿ÝÝ „ÝÞÒÝÑÝÝù¶ ÇÝíÏÑÝâ 
ÊÜÝÝ ×ÝíÈÝ ²ÝíÑÝæ^ ¶ÒÝÝùÑÝÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÈÝæ^ 
×²Ýæ^.   

œí ÞÑÝ[âÈÝÝí ÅÝÝÅÝ²Ýí ÁÝèÑÝù ÇÝæ”ÈÝÇÝ^´Ýâ 
ÒÝ^üÊßÖÝ× ÑÝÝ˜ÝíÎÝÝ¿Ýâ ÁÝ÷|ÒÝÞ~²Ý 
[íÇÝÝí’íÞ©ü ÁÝÝ©âù¿ÝÝ ÞÑÝÖÝÝÑÝ¶Ê¿ÝÝ 
‰ÇÝí¶ÑÝÝÊ „¿Ýí |^ÅÝæ[â •ÝÝÇÝ¿ÝÝ 
ÖÝÊÁÝ^šÝ ÎÝÝÎÝ¡ÆÝÝ‡ üÝí©[âÈÝÝ„í 
ÑÝÝ^¾ÝÝí ‰«ÝÑÈÝÝí „¿Ýí ²Ýí±Ýí ÁÝÝíÎÝâÖÝÇÝÝ^ 
•ÝÝíÁÝÝÎÝ ‡©ÝÎÝâÈÝÝ ÖÝÝÇÝí ÅÝ¶¿Ý“Ýâ¿Ýâ 
ÃÞÊÈÝÝ¶ ¶Ý”ÝÎÝ üÊÑÝÝ¿Ýâ ÇÝÝ^•Ý üÊâ 

›í. „Ê¡ÇÝÝ^ œ±ÝÝÑÈÝæ^ ›í üí, üíÒÝæÅÝÝÁÝÝ 
ÖÝÝµÝí ²ÝíÇÝ¿Ýí ÁÝÝÞÊÑÝÝÞÊü ÖÝÅÝ^¾ÝÝí ›í, 
„¿Ýí ²ÝíÇÝ¿ÝÝ ÖÑÝ•ÝùÑÝÝÖÝ ÁÝ›â ²ÝíÇÝ¿ÝÝ 
¿ÝÝÇÝí „ÝÑÝâ Êâ²Ýí ÞÑÝ[âÈÝÝí ÅÝ¿ÝÝÑÝâ 
ÑÝÝÈÝÊÎÝ üÊ²ÝÝ ²ÝíÇÝ¿Ýâ ÎÝÝ•Ý±Ýâ ¶æÆÝÝÈÝ 
›í.   

ÁÝ©íÎÝ ÖÝÇÝÝœ¿ÝÝ ÎÝÝíüÝí¿Ýí „ÝüÕÝùÑÝÝ 
ÇÝÝ©í „ÝÑÝâ ×Êü²Ý •ÝÝíÁÝÝÎÝ 
…©ÝÎÝâÈÝÝ„í üÊâ¿Ýí |×íÊÇÝÝ^ 
üíÒÝæÅÝÝÁÝÝ¿Ýæ^ „ÁÝÇÝÝ¿Ý üÈÝæù^ ›í, œíµÝâ 
²ÝíÇÝ¿Ýâ ÖÝÝÇÝí üÝÈÝ¶íÖÝÊ¿Ýâ üÝÈÝùÑÝÝ×â 
üÊÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÝí.

 ²ÝÝí ÅÝâ¡ ²ÝÊÃ ÑÝÝ²Ý üÊâ„í ²ÝÝí, 
„ÝÇÝ „Ý¶ÇÝâ ÁÝÝ©âù ½ÝÊÝ ÑÝÝÈÝÊÎÝ 
üÊÑÝÝÇÝÝ^ „ÝÑÝíÎÝ ÞÑÝ[âÈÝÝí ÖÝÝÇÝí 
ÆÝÝœÁÝ¿ÝÝ ÁÝ±Ý „íü üÝÈÝùüÊí ÖÝÝÇÝí 
•ÝÝíÁÝÝÎÝ ‡©ÝÎÝâÈÝÝ¿Ýí œÑÝÝÅÝ „ÝÁÝ²ÝÝí 
×ÝíÈÝ ²ÝíÑÝÝí üíÒÝæÅÝÝÁÝÝ¿ÝÝí ÞÑÝ[âÈÝÝí 
ÑÝÝÈÝÊÎÝ üÊâ ¶â¾ÝÝí ×²ÝÝí, „ÝÇÝ 
œÝí‡„í ²ÝÝí ×ÝÎÝ ÆÝÝœÁÝ „¿Ýí „ÝÁÝ 
ÑÝššÝí |±Ýí ÞÑÝ[âÈÝÝí ÈÝæ¾¾Ý ÒÝÊæ µÝÈÝæ^ ×ÝíÈÝ 
„¿Ýí „•ÝÝÇÝâ Þ¶ÑÝÖÝÝíÇÝÝ^ „Ý šÝè^©±Ýâ 
ÑÝ¾Ýæ ÊÖÝÁÝ÷¶ ÅÝ¿Ýí ²ÝíÑÝÝ „í^¾ÝÝ±Ý œÝíÑÝÝ 
ÇÝÏâ ÊÜÝÝ ›í.   

„ÝÁÝ¿ÝÝ ‰ÇÝí¶ÑÝÝÊ ÖÝÝÇÝí •Ýæ¿ÝÝí ¿ÝÝí¾ÝÑÝÝ ÁÝ÷|ÒÝÞ~²Ý [íÇÝÝí’íÞ©ü ÁÝÝ©âù¿Ýâ ÊÝÑÝ   „ÝÁÝ¿ÝÝ ÑÝÝÈÝÊÎÝ ÞÑÝ[âÈÝÝíÇÝÝ^ ÒÝæ^ 
×üâü²Ý   

œè¿ÝÝ•Ý¯ : „ÝÁÝ ½ÝÊÝ ÑÝÝÈÝÊÎÝ üÊÝÈÝíÎÝ 
ÞÑÝ[âÈÝÝíÇÝÝ^ üíÒÝæÅÝÝÁÝÝ •ÝÝíÁÝÝÎÝ¿Ýí ü×â ÊÜÝÝ ›í üí, 
¶âüÊÝ •ÝÝíÁÝÝÎÝ ÇÝî ÁÝèÊâ ßœ¶•Ýâ ÞÑÝÖÝÝÑÝ¶Ê¿ÝÝ 
”Ýí[è²ÝÝí, ”Ýí²ÝÇÝœèÊÝí, ÁÝÒÝæÁÝÝÎÝüÝí ÇÝÝ©í ÖÝ^˜ÝÕÝù üÈÝÝíù, 
×ÑÝí „Ý œÑÝÝÅÝ¶ÝÊâ ²Ýæ^ ÖÝ^ÆÝÝÏœí, ”Ýí[è²ÝÝí, ”Ýí²Ý 
ÇÝœèÊÝí, „¿Ýí ÁÝÒÝæÁÝÝÎÝüÝí¿Ýâ ²ÝüÎÝâÃÝí ¶æÊ üÊœí, 
²Ýí¿Ýâ ÖÝÝÇÝí •ÝÝíÁÝÝÎÝ üíÒÝæÅÝÝÁÝÝ¿Ýí ü×â ÊÜÝÝ ›í,üí, 
ÅÝÝÁÝÝ ²ÝÇÝÝÊÝ „ÝÞÒÝÑÝÝù¶µÝâ ×æ^ œÍÊ 
ÞÑÝ¾ÝÝ¿ÝÖÝÆÝÝÇÝÝ^ ÁÝ×Ýí^šÝâÒÝ, „¿Ýí üíÒÝæÅÝÝÁÝÝ 
„ÝÁÝ¿Ýâ ÁÝ÷íÊ±ÝÝµÝâ ÞÑÝÖÝÝÑÝ¶Ê „¿Ýí ÆÝîÖÝÝ±Ý¿ÝÝ 
”Ýí[è²ÝÝí¿ÝÝ ×‘¿Ýâ ÎÝ[Ý‡ ×æ^ ÁÝèÊâ ²ÝÝüÝ²ÝµÝâ 
ÎÝ[âÒÝ.   

ÆÝÝœÁÝ¿ÝÝ ÑÝÝÈÝÊÎÝ ÑÝâÞ[ÈÝÝíÇÝÝ^ ÒÝæ^ 
×üâü²Ý   

œè¿ÝÝ•Ý¯ : ÆÝÝœÁÝ¿ÝÝ üÝÈÝùüÊí ÑÝÝÈÝÊÎÝ üÊíÎÝÝ 
ÞÑÝ[âÈÝÝíÇÝÝ^ üíÒÝæÅÝÝÁÝÝ ü×â ÊÜÝÝ ›í üí, •ÝÝíÁÝÝÎÝ ²Ýæ^ „Ý 
ÅÝ¾Ýâ šÝÝÎÝÝüâ „¿Ýí ÎÝÝíüÝí¿Ýí •ÝæÇÝÊÝ× üÊÑÝÝ¿Ýæ^ ›Ýí[â 
¶í, ©íü¿ÝÝíÎÝÝí¡¿ÝÝ ÖÝÇÝÈÝÇÝÝ^ ÇÝÝÊÝ ÃÝí©Ý, ÞÑÝ[âÈÝÝí¿ÝÝí 
‰ÁÝÈÝÝí•Ý üÊí ›í, ²Ýí ÞÅÝÎÝüæÎÝ ÑÈÝÝœÅÝâ ¿ÝµÝâ. ²ÝÝÊÝ 
œíÑÝÝ „Ý ÇÝÝÊÝ ¿ÝÝÇÝ¿ÝÝí ‰ÁÝÈÝÝí•Ý üÊ²ÝÝ ÎÝÝíüÝíµÝâ 
ü^©ÝÏâ •ÝÈÝÝí ›æ. ×ÑÝí „×â ÇÝ¿Ýí ‰ÁÝÊ ÁÝ±Ý ²Ýæ^ ÒÝÝ^Þ²Ý 
¿ÝµÝâ ÎÝíÑÝÝ ¶í²ÝÝí, ×æ^ ÆÝÝœÁÝ¿ÝÝí ÖµÝÝÁÝü ›æ, ÖÝ^˜Ý¿Ýâ 
ÖµÝÝÁÝ¿ÝÝ ÇÝî üÊâ ›í, ÆÝÝœÁÝ¿Ýí „Ý•ÝÏ ÁÝ±Ý ×æ^ ÎÝÝÑÈÝÝí 
›æ, ÁÝÊ^²Ýæ „Ýœí „Ý©ÎÝÝ ÑÝÕÝÝíù ÁÝ›â ²ÝÝÊâ œíÑÝÝ 
ÆÝÝœÁÝ¿Ýâ ÞÑÝÊæ¾¾ÝÇÝÝ^ ÇÝÝÊÝí ‰ÁÝÈÝÝí•Ý üÊí ²Ýí ÑÈÝÝœÅÝâ 
¿ÝµÝâ.   

ÊÝœüÝí© •Ý÷ÝÇÈÝÇÝÝ^ ÁÝ±Ý „í¿©øâ, •ÝÑÝÊâ¶[ÇÝÝ^ 76 ÑÝÕÝù¿ÝÝ ÑÝê¹Ý ÁÝÝíÞ¦Þ©ÑÝ

ÊÝœüÝí©ÇÝÝ^ ~ÈÝÝ ÑÝíÞÊÈÝ¿©¿ÝÝí üÝíÊÝí¿ÝÝ ? ²Ý^´Ý 
„|±Ý : ¿ÝÑÝ|²Ý ÖÝÞ×²Ý ÑÝ¾Ýæ › ÎÝÝíüÝí ¦ÁÝ©í
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